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 2023מאי  14
 "ג אייר תשפ"גכ

 
 02/2023פרוטוקול מס' 

 08.05.2023' בפרוטוקול מישיבת אסיפה כללית שהתקיימה ביום 

  במשרדי מהות 0017:בשעה 

 השתתפו: 

 יו"ר הנהלת הרשות  -הרב מני אזולאי 

 מנכ"לית מהות, הרשות העירונית לביטחון וחוסן קהילתי -גב' סימונה מורלי  

 מהות הרשות העירוניתחבר הנהלת   -ל ז'מאיר אברמר 

 מהות הרשות העירוניתחברת הנהלת  -גב' קוני טובול 

  חבר הנהלת הרשות -אפרת נאור אוחיון  ד"ר

 מהות הרשות העירוניתחברת הנהלת  -גב' שרית ביסמוט 

 מהות הרשות העירוניתחבר הנהלת  -מר רפי אוליאל 

 חבר הנהלת מהות הרשות העירונית –מר רנה ארפי 

 מהות הרשות העירוניתחבר הנהלת  -מר רמי לב 

 העירונית  הרשותמהות חשבת  -רו"ח מיכל אוחיון  

 י מהות הרשות העירונית יועץ משפט -עו"ד אלי בוסקילה 

 העירונית  הרשותמהות רו"ח  -  אמקייסרו"ח ישי 

 ת העירונית מבקר הפנים מהות הרשו –עו"ד שלום בן שטרית 

 מהות הרשות העירונית מזכירת האסיפה  -  אל-אורטל ברגב' 

 
 נעדרו:

 
 חבר הנהלת הרשות -מר אפרים וובר 

 חברת הנהלת מהות הרשות העירונית  –גב' אלה בוארקוב 

 מהות הרשות העירוניתחבר הנהלת  -מר איציק וקנין 
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 פתיחת האסיפה

סוקר בפני החברים את הנושאים לסדר , הנוכחים על השתתפותם בישיבהמברך  -הרב מני אזולאי 

 יום האסיפה.

 

 נושא לדיון

 . 2023  ינוארמחודש  01/2023אישור פרוטוקול 

האסיפה לאשר פרוטוקול  יםמבקש,  25.01.2023לישיבה בתאריך  ההתכנס פה הכלליתיאסה

 בפני האסיפה. 01/2023

 

 החלטה

 . 25.01.2023האספה הכללית מיום חברי האסיפה מאשרים פה אחד את פרוטוקול 
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 נושא לדיון 

 . 2022לשנת  אישור דו"ח ביקורת פנים

הציג דו"ח ביקורת פנים לתחום חינוך, מניעה והסברה תוך שהוא משבח את שלום בן שטרית : 

עבודת מהות ובראשה מנכ"לית מהות גב' סימונה מורלי על שאיפתה להביא את מהות לאיכות 

ומצויינות ארגונית. עוד הוסיף כי הביקורת מציינת לחיוב את האינטנסיביות בה פעלה ופועלת מהות 

 בביקורת במהלכה ואת הרצון להתייחס לכל אחד מהסעיפים ביתר שאת. לתיקון הליקויים שנתגלו 

 דו"ח הביקורת תוקן במלואו מלבד שני סעיפים: 

 על פי סקר מיצ"ב )מדדי יעילות וצמיחה בית ספרית( -שיעור שתיית אלכוהול בקרב תלמידים 4.2

שתיית אלכוהול בקרב על נתוני אקלים וסביבה פדגוגית נערך על ידי משרד החינוך סקר על שיעור 

תולים את הירידה בשימוש באלכוהול בקרב התלמידים בתוכנית  HBSCעורכי סקר  תלמידים.

. במסגרת התוכנית 2014 - 2010הלאומית למאבק בנגע האלכוהול, אשר הופעלה בישראל בשנים 

הוקמה קואליציה של שותפים ברמות הארצית והמקומית; פותחו מסרים אחידים והוטמעה 

כת הסברה ארצית; נעשתה פעילות מאומצת בתחום החקיקה והאכיפה; יושמו מגוון תוכניות מער

התערבות במערכת החינוך בשיתוף שפ"י וגורמים נוספים; נעשתה עבודה מערכתית ברשויות 

 המקומיות.

ממצאי הבדיקה בתחום חינוך, מניעה והסברה העלו ,כי אין בידי התחום נתונים על לגבי היקף 

, אך הפעילות ונגזרותיה נשענות על השימוש בסמים ואלכוהול בקרב בני הנוער בעיר אשדודתופעות 

 סקרים ארציים שגם אשדוד שותפה להם. 

הרשות העירונית לחוסן וביטחון קהילתי ,מעבר -הביקורת ממליצה למהות:  ת המבקרהמלצ

ך סקרים תקופתיים על לנתונים של הסקרים הארציים הידועים להם, לפעול לאיסוף נתונים ולערו

שימוש באלכוהול ובסמים בקרב בני נוער בעיר אשדוד, במטרה לקבל תמונת מצב עדכנית לגבי היקף 

תופעות השימוש בסמים ובאלכוהול ועל פי הנתונים והסקר תמקד את הפעילות בתחום חינוך מניעה 

 והסברה.
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מהות אינה מקבלת את הערת הביקורת. מהות בתחום שימוש בחומרים ממכרים :  תגובת מהות

כפופה למשרד לביטחון  פנים  ולרשות הלאומית לחוסן קהילתי. הסקרים והמחקרים שנעשים 

בנושא הינם ארציים אך גם נתמכים ע"י תושבי העיר, התופעות הינן חוצות ערים ומגזרים. מהות 

פועלים על פי מדיניות ארצית ולא התואמת עם שפ"י משרד החינוך פועלת עפ"י מדיניות ארצית ומ

 לוקאלית.

, כניסה לבתי הספר מורשית לחינוך הפורמלי מוסדי ציינה כי מהות הינה גורם חוץ סימונה מורלי:

בתיאום מראש מול שפ"י ומשרד החינוך. כאשר משרד החינוך מחליט לבצע סקרים הוא משתף 

 , אנו במקביל מתייחסים לכך בבואנו לבנות מערכים חינוכיים לינובתוצאות החלים גם עאותנו 

 . ובהנגשתם לתלמידים

במסגרת מודל מב"ת אנו מקיימים מפגשים דו שנתיים עם הצוות החינוכי בבתי הספר במסגרת 

מניעה במחשבה תחילה , במסגרת הפגישות מועלות על הצוות החינוכי תופעות בהן  –מודל מב"ת 

 מצעות תכניות מותאמות. עלינו לטפל בא

 ורק משרד החינוך מורשה לבצעם של מהותאינו המנדט בחינוך הפורמלי לסיכום, ביצועי סקרים 

 . וזאת רק באישור אגף המחקר במשרד החינוך בכותלי בית הספר

 החלטה

ומקבלים את עמדת מנכ"לית מהות . 2022דו"ח ביקורת הפנים לשנת מאשרים פה אחד את 

 להערות הביקורת בשני סעיפים אלו. 
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 נושאי לדיון 

 . 2022מאזן מבוקר לשנת 

 

. המאזנים מצביעים על כלל 2022נתן סקירה אודות הדוחות הכספיים לשנת  –רו"ח ישי אמקייס 

 . 31.12.22הנכסים וההתחייבויות ליום 

 

 ₪ מיליון  5.4 סה"כ נכסים שוטפים  

 ₪ מיליון  1.1   רכוש קבוע 

 ₪ מיליון  6.5   סה"כ נכסים 

 ₪ מיליון  2.7  התחייבויות שוטפות 

 ₪ מיליון     1 התחייבויות לזמן ארוך 

 ₪ מיליון  3.7   תסה"כ התחייבויו

 ההון העצמי.  -₪ מיליון  2.8ההפרש בין הנכסים להתחייבויות 

 

משנה ₪ מיליון  18לעומת ₪ מיליון  20-ת כי מחזור ההכנסות עלה לבדו"ח על הפעילות ניתן לראו

 אש"ח.  515קודמת, זאת לאחר שחרור קרן נוער בסיכון בסך 

, ניתן  09/2022-ול 06/2022-לבקשת ועדת הביקורת ערכנו דו"ח בלתי מבוקר ל 2022נציין כי בשנת 

 . העל איזון במחצית השניילראות כי ההפסד בחציון הוא אותו הפסד כמו השנתי וזה מעיד 

החשש העיקרי שעלה מהישיבה הקודמת הינו כי הגרעון ימשיך לגדול ולהתעצם. ישי הציג בפני חברי 
הוועדה כי החשש לא בא לידי מימוש והגרעון נישאר בעינו ואף מעט קטן. משמע כי מאמצי 

 ההתייעלות על פיהם אנו נוהגים נושאים פרי. 

שטח בפניי חברי הוועדה כי הפעולה הפרקטית ביותר שיש לנקוט הינה פיטורי עובדים, אקט ומהלך 
כר העובדים נע בין ששכמו כן ציין שמהות נמנעת מהם. בחודש מאי הבנו כי אנו נמצאים בהפסדים. 

ין זה ואין עמסך ההוצאות. עוד הוסיף וציין כי במהות לא דוגלים בצעד דרסטי מ 70%-60%
 . אלא להתייעל ונתינו להגיע לידי מצב בו נצטרף לפטר עובדיםבכו

ציינה כי ניתן לשים לב שהוצאות השכר המופיעות בתקציב מהוות מרכיב עיקרי  – סימונה מורליגב' 

 בתקציב זאת בשל העובדה כי  רוב הפעילות של מהות מושתתת על פעילות כ"א, בכללם; מדריכי 
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, מדריכים באשפוזית ועוד. העובדים הם הגוף המניע לכלל הפעילות מוגנות, מדריכים חברתיים

 במהות בכללם;  החינוך, המניעה, ההסברה והטיפול ברשות. 

 

 החלטה

את המאמץ של . ומציינים לחיוב 2022המאזן המבוקר לשנת חברי האסיפה מאשרים פה אחד את 

המנכ"לית והחשבת להתייעלות ארגונית מבלי לפטר עובדים מחד ומבלי לפגוע בהטבות העובדים 

 העושים ימים כלילות מאידך. 

 

 ליווי משפטי מכרז מתדון : 

סקרה בפני המשתתפים את רצוננו להתמודד במכרז פומבי להפעלת מרכזים לטיפול תרופתי ממושך 

 ס/סובוקסון(. בנפגעי סמים )מתדון/סובוטק

 הוגש מכרז ונתקבלה תשובה כי עקב הליך משפטי המכרז בהקפאה.  2016בשנת 

 ציינה כי מדובר בהמשך רצף המענים הניתן על ידי מהות וע"י תחום טיפול ושיקום.

מהות מעוניינת לגשת למכרז ולשם כך נדרש ליווי משפטי בפניה למשרד הבריאות להוצאת מכרז 

 להפעלת המתדון. 

בנוסף ציינה את התנהלותנו מול האגודה לבריאות הציבור בליווי היועמ"ש עו"ד אליהו בוסקילה 

 לצורך הליך גביית שכירות בגין שימוש במבנה הקיים. 

הליך התנהלותנו מול האגודה לבריאות הציבור לא היה הליך קל, בבואנו לדרוש המגיע עוד ציינה כי 

 . 01.04.2023 -בש החוזה שיופעל לאלתר מבימים אלו מתג . לנו נתקלנו בסירוב

 

 ליווי משפטי מכרז משלים אשפוזית: 

שנים מתקיים מכרז להפעלת האשפוזית , במהלך השנים התמודדנו במכרז להפעלת  5ציינה כי כל 

 האשפוזית, כאשר בהגשתו אנו מצהירים על היכולת שלנו לעמוד בדרישות לאשפוז נפגעי ההתמכרות 
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כאשר  ,2009השיוך היה מיום הקמת האשפוזית בשנת  לל קבלה, אבחון טיפול ושחרור.לסמים כו

 ניגשנו לאזור מרכז, במפתיע אשדוד שויכה  , במכרז שפורסם השנה !דרוםהלאזור אנו משויכים 

הגשנו ערעור על החלוקה הגיאוגרפית , נתקבלה תשובה כי יפורסם מכרז  למכרז ולצערי לא זכינו! 

 . משלים ונוכל לגשת למכרז

 לצערנו שוב שויכנו למחוז מרכז ולכן נזדקק לליווי משפטי לערער על החלטה זו. 

לצורך התחלת הטיפול בהליכים אלו, מעדכנת את חברי האסיפה כי מחויבת התקשרות בחוזה        

 קבלת ליווי משפטי ע"י עו"ד אבי ממן אשר ישמש כיועץ משפטי וילווה אותנו משפטית מול גופים  

 אלו, ומבקשת את אישור האסיפה. 

 החלטה      

 ההתקשרות החוזית עם עו"ד אבי ממן לצורך ליווי חברי האסיפה מאשרים פה אחד את       

 משפטי ומברכים על הצעדים המשפטיים האקטיביים שמהות נוקטת.       

 

 : סימונה מורלי –דכוני מנכ"לית ע( 6

 : סטטוס שטח אשפוזית  6.1

כי בישיבת משתתפים , שמחה לבשר לבסיועו של הרב מני אזולאילאחר עבודה מאומצת 

 אושר שטח לאשפוזית הנמצא באז"ת, רחוב ההשכלה.  10.05.2023המועצה האחרונה מיום 

 . 2022הצגת סיכום שנת הפעילות  6.2      

 "מספרים מספרים". עוד           2022הציגה בפני הנוכחים את חוברת סיכום שנת הפעילות לשנת          

 , כולי  מסייע בידנו הוא היכולת לייצר שיתופי פעולה אסטרטגייםהכוח המניע אשר הוסיפה כי          

 . שמנו דגש על קידום וגיבוש תכניות מותאמות אוכלוסייהגם השנה אמונה בדרך עבודה זו.       
 

 החלטה       

 הביעו שביעות רצון תוך מתן שבחים על הפעילות הענפה והמקצועית בהובלת  חברי האסיפה        

 מהות תוך דגש על חדירה לקהלים חדשים, יישר כוח.        
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 נעילת הועדה

של עובדי מהות, את החשיבה המבורכת והחשובה את הפעילות  לשבח היו"ר הרב מני אזולאי ציין 

ושיבח את הארגון בהובלת המנכ"לית סימונה מורלי על עשייה מגוונת בכל הרבדים, עומק התכניות 

שטח  –. כמו כן ציין את הנחישות וההתמדה עד להשגת היעד זירות השונותלמען התושבים ב

 לאשפוזית וכן הערעור בסוגיית המתדון ומכרז האשפוזית. 

 איחל הצלחה בכל הרבדים. 

וציינו את הפעילות היצירתית והחדשנית הנעשית על ידי הוסיפו והרעיפו שבחים  חברי האסיפה

 , ועל העשייה הברוכה למרות הקיצוץ בתקציב של הבט"פ. עובדי מהות לאורך כל השנה

כמו כן ציינו כי לוקחים על עצמם לפעול מול גופים ממשלתיים ומול העירייה להבאת פרוייקטים 

 והכנסות למהות. 

מודה לחברי האסיפה על נוכחותם ותרומתם ומאחל המשך עשייה פורייה רחבה וטובה לאורך 

 השנה.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 בברכה, 

 הרב מני אזולאי 
 יו"ר הנהלת מהות 

 הרשות העירונית לביטחון וחוסן קהילתי
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