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 ‫2022תקציב שוטף של עיריית אשדוד לשנת  ‫: 2סעיף 

זה יום חג להנהגת העיר  ,,אנו נוהגים להגיד חג שמח 2022בישיבה זו של עולה אישור תקציב לשנת  ד"ר לסרי: 

 . ולעיר

למ"מ מקום וסגני , לחברי מועצת העיר שהיו שותפים בוועדות הכספים ,מקדים בתודות לכל השותפים למאמץ הזה 

ראשי , מנכ"לי ועובדי החברות העירוניות ,יו"ר ועדת הכספים הרב אפריים וובר, ל העירייה "למנכ ,ראש העיר

הרגיל והפיתוח   2022 לשנת מנהלים ולפקידות הבכירה שעמלו קשה בחודשים האחרונים כדי להכין את התקציב

 שעשה עבודה מדהימה . יחד עם צוותו  ואחרון חביב עודד לוי גזבר העירייה,

נו ניגשים לשנת תקציב עם שיעור הצמיחה הגבוה ביותר בשנים האחרונות בתקציב הרגיל גם תקציב הפיתוח אנח

הגבוה ביותר מאז היווסדה של העיר. שני המרכיבים האלה אינם מובנים מאליהם נוכח התקופה שבה אנחנו 

של המגפה במדינה באמצעות  במיוחד שבשבועיים האחרונים אנחנו חווים חזרה ,נמצאים תחת מגפה כבר שנתיים 

כל העולם מתמודד לא רק עם משבר הבריאותי אלא גם במשבר הכלכלי שמתלווה למגפת הקורונה .      ,האומיקרון 

באירופה האינפלציה ממשיכה לעלות וגלי התחלואה הקודמים והסגרים שהיו ברמות שונות הביאו  להאטה מאוד 

 ,ללא מושג לאיזה כיוון הולכת אירופה .גדולה בפעילות הכלכלית ולצמיחה שלילית 

גם בארצות הברית  ,מסתמן מהשבוע האחרון שבאירופה שוב נכנסים למשבר כלכלי מול ירידה בפעילות כלכלית 

שבדרך כלל הכלכלה שלה נחשבת לחזקה ביותר בעולם גם שם חווה משבר מאוד קשה עם עלית במחירים 

 .משמעותית כמעט בכל התחומים 

יותר מכך, כשהתאוששנו ומארבעת הגלים הקודמים קצב  .אל יחסית ההתמודדות הייתה טובהבמדינת ישר

חלק ,אחוזים וזה מאוד משמעותי והוא מגיע מצריכה פרטית מוגברת  6.2הולך להיות  2021ב  הצמיחה

 .השקעות ביצוא והחלק של ההייטק ,מהתאוששות מהקורונה 

 גם התמ"ג במגמת עליה . , 2011זה הגבוה מ   2.5% קצב האינפלציה מתחיל לעלות כבר

 השאלה ,מה הולך להיות מהגל החמישי ? החל מהיום העיר צהובה ,מס' החולים היומי עולה, נערכים בהתאם.

  מה יקרה בשבועות הקרובים לכלכלה של מדינת ישראל וכתוצאה מכך לכלכלה שלנו קשה מאוד לדעת.

מערכות בחירות סוף סוף יש  4ר המשמעותית היא תקציב מדינה אחרי יש כמה נקודות אור בכל זאת נקודת האו

 .משרדי ממשלה חזרו לפעילות מלאה ואנחנו רואים את זה גם במצב של העיר שלנו אשדוד, תקציב

לקחנו חלק במאמץ הלאומי ,נתנו את החלק שלנו עם שיפוי של המדינה  ,בעיר אשדוד התמודדנו יפה עם המשבר

הנחות באגרות שילוט ,יוזמות אישיות בעולם של העסקים  ,היו יוזמות אישיות שלנו,עסקים לגבי הנחות לבעלי 

מסך  70%ובמבצעים שעשינו לכל בתי האב דרך ועדת הנחות מיוחדת שיכלה לתת הנחה בארנונה למגורים עד 

 .חוזר לאט לאט אנחנו רואים עכשיו שנתוני הגביה מתחילים ל ,הגביה הושפעו בהתאם גם אחוזי, ההפסד והפחתה

לכן בנינו .נחזור לרמה הזאת באופן מלא  2022אנחנו מניחים שבתקציב , אם כי לא לרמה שהייתה לפני הקורונה

 .תקציב שהוא יחסית מרחיב 

מיליוני  66שמתוכו ₪. 1.945.000.000התקציב  סך .אין לנו מושג מה יקרה בהמשך כתוצאה מהגל החמישי

כי נוצר פער בין סך ההכנסות עם כל  נמנע אבל הוא גם היה בלתי,שקלים יהיו במותנה, יחסית זהו סכום קטן 

כמובן שנתנהל השנה תוך כדי , מיליון שקלים עושים איזון 66,המתיחה שיכולנו לעשות לעומת סך ההוצאות הצפוי 

חנו מסוגלים לשחרר מהתקציבים המותנים ואולי גם יהיה צורך כמה אנ אחריות ונראה בהתאם להתפתחויות

 .הכול תלוי בהתנהגות של הגל החמישי ובהשפעה שלו על כולם, בהמשך לעשות הערכה מחדש של התקציב

הגישה היא יותר . לא ממהרת לפעולות שעלולות לפגוע במשק,כמו שמסתמן כרגע הממשלה לא ממהרת לסגרים 

אם כי כבר לפחות יש תחום אחד  .פחות סגרים ובדודים וכול מה שגורם ממש לנזק,ם בדגש על חיסוני כלכלית

לדיונים שהיו בממשלה מול האוצר בנושא הזה בשבוע  נחשפנו,בגלל סגירת השמים  ,שנפגע זה תחום התיירות

 .האחרון ואנחנו מקווים ורוצים להיות אופטימיים שהגל הזה יעבור במהירות כמו שהוא בא 
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יב הפיתוח שהולך להיות הגבוה ביותר מאז אני רוצה לומר שאנחנו הולכים לתנופת פיתוח בלתי רגילה גם בתקצ

מדובר בסדר גודל של מיליארד + ,יש לזכור שזה תקציב רב שנתי ומבוסס על מקורות עצמיים ,בכל התחומים 

יות בבנייה של מוסדות חינוך משרד החינוך דרך השתתפו ,ומקורות חיצוניים בעיקר ממשרד השיכון דרך הסכם הגג

 .הגדלה של המקורות העצמיים היא זו שמאפשרת לנו בין היתר לעמוד באתגרים שמציבים לפנינו 

מברך ומודה לוועדת בניין ערים שבראשה עמר היו"ר שמעון כצנלסון סגן ראש העיר שעשה קפיצה גדולה בהכנסות 

 דומים, זו צמיחה בלתי רגילה בהכנסות העצמיות.  מלש"ח. מקווה שגם בשנה הבאה נעשה ביצועים 327מעל 

רבעים חדשים, בתחום הספורט בתחום התרבות שתי בריכות  הרבה שכונות חדשות, אנחנו הולכים להשקיע 

בפיתוח  נמצאים בשיאה של תקופה של תנופה ,ספריה עירונית חדשה ,אצטדיון חדש ,חדשות מבנה לאנדלוסית

 .שבא לידי ביטוי בתקציב בלתי רגילה שבאה לידי ביטוי 

הולכים להשקיע בתשתיות ,כיתות גן ילדים חדשים  67בתי ספר חדשים כ  16בנושא חינוך אנחנו הולכים לבנות 

 רבין מבוצע בתקופה זו , 6כביש ,כבישים ראשיים 

, שיפוץ שיפוץ המפעל המוגן,מלש"ח ,מוסדות רווחה מרכז תעסוקה לנכים קשים ואוטיסטים  29יושקעו כ  -רווחה

 בינוי מעונות יום שיקומיים. טיפות חלב,

פיתוח טיילת החוף ,אנחנו הולכים לפתוח בשנה הקרובה את מרכז המבקרים בבית אריה קלנג, גבעת יונה  -תיירות

 .במרינה והשובר

 .בתכנון מתקדם בנוסף למה שאמרתי גם נקדם שני מתנסים -תרבות

התקציב הרגיל וגם תקציב הפיתוח מהווים בשורה גדולה מאוד לתושבי אשדוד. וממשיך את הקו שבו התחלנו לפני 

 .מתחילים לחזור לעצמנו ,תקופת הקורונה 

אחרי החזון של התושב במרכז שהמטרה שלו הייתה לי לבסס סטנדרטים -אנחנו מקדמים חזון חדש עבור העיר 

באמצעות המנהלות החדשות עם השקעה בכל תחומי החיים  לעשות את זאת בסיסיים בשירות לתושב הצלחנו

 .בספורט בתרבות

חזון עיר חכמה לך כמה שיותר שלו הייתה לי לצמצם את הפער בין הדרישות הולכות וגדלות  -הלכנו לחזון חדש 

לא נוספים לא שירות לתושבים איכות חיים שהם מצפים מאיתנו לבין קצב הצמיחה של המשאבים קשר השמיכה ש

מאיתנו והדרישה מאיתנו בדרך לצמצם את הפער הזה באמצעות טכנולוגיה לכן  היה באותו קצב כמו של ציפיה

 אנחנו וחזון החווה וגם שם עשינו חייל ואנחנו הם נחשבים לאחת הערים המובילות בנושא הזה של ערים חכמות 

דיונים עם הנהגת העיר  ,תושבים ן חדש כולל משאלמכאן עשינו הערכה מחדש ואנחנו מקדמים בשנה הקרובה חזו

 החלטנו ללכת על חזון חדש שנקרא חוסן קהילתי,והדרג המקצועי ובעוד שבועיים תתקיים סדנא עם הנהגת העיר 

 ,גם מגפת הקורונה וגם השינויים הגלובליים ברחבי העולם מלמדים אותנו שיש חשיבות מאוד גדולה לקהילה

שחווה ירי  גם משברים ביטחוניים כעיר ,של התושבים של אזרחים להתמודד עם משברים לסביבה הקרובה ביכולת

לכך שמדינות וגם מדינת ישראל יותר נשענות על  כל הדברים האלה הביאו , הצפות משבר האקלים אירועי ,טילים 

 .מקורות העצמיים שלהם 

תרבותיות כמו -העיר ובעיר מורכבת עם רבבשיתופי הפעולה בתוך  גם כי אנחנו מבססים את היכולות העצמאיות

 אשדוד יש חשיבות מאוד גדולה לחוסן הקהילתי של כול קהילה וגם בין הקהילות עצמן .

נודיע לתושבים על כך ,נפגיש בין תושבים באותה קהילה, נפגיש בין קהילות ,נקצה תקציבים כדי להעצים את החוסן 

 תר במשברים.הקהילתי הפנימי שלהם שידעו להתמודד טוב יו

מאחל לכולם שנת תקציב עשירה ופורייה והמשך פיתוח ושגשוג של העיר שלנו אשדוד כאחת הערים המובילות 

פארק הייטק שנמצא בשלבי בנייה מואצים וגם ההכרה שזכינו  ,נוכח הנמל שהולך להיפתח, במדינת ישראל 

זו פעם שלישית בעשור  2021ישראל בתקופה האחרונה אתמול קיבלתי בשם פרס העיר היפה ביותר במדינת 

בסביבה ובאורח ,האחרון שאנחנו זוכים בכבודה זה ולא רק על חזות העיר הפיזית אלא גם על ההשקעה בקיימות 

בשבוע הבא הולך לקבל משרת הכלכלה בפעם השלישית ברציפות  ,חיים מקיים וגם בעולם של העסקים והכלכלה 

 .וידידותית לעסקים קטנים ובינונייםאת העיר המובילה בין הערים הגדולות 
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 ,ההכרה הארצית הזאת היא עדות אובייקטיבית למה שאנחנו עושים בעיר ולעשיה הברוכה בכל גופי העירייה

 .תושבים השותפים שלנו לכל הסיוע בכול , הנהגת העיר חברות עירוניות

 .בהצלחה לכולנו

 

: התקציב כולו מצביע על קידום הבחירות הבאות . כול פעולה שנעשית היא לכאורה לקדם אותך ד"ר לחמני

 בבחירות. 

 .2022היה תקציב יותר גדול מתקציב  2019ב 

 .  20%הוא כ  בעשור הביצוע התקציבי

 . מודה לגזבר שנתן תשובות מלאות וענייניות בשתי ישיבות של ועדת הכספים

אתה מספר סיפורים על זה שאתם רוצים עכשיו  שיטת שינוי ,אתה מכניס פה תקציב שוטף ,התושבים הם הנפגעים 

מיליון שקל  10-בתקציב ואתה לוקח קרוב ל,אתם נכנסים לתהליך של בחירות  ,חדשה של האסטרטגיה של העיר

הליך ויקבלו ואותו ת מעניין אם גם לחברי הקואליציה האחרים יש תקציב,בשביל לקדם את תהליך הבחירות שלך 

הכול הולך לפוליטיקה בשביל  .קשקוש מוחלט .גם תקציב מתוך הפעולה הזאת. זו לא פעולה של קשר עם התושב

 .הנושא הזה של לקדם את כל מה שאתה לכאורה רוצה לקדם את הבחירות הבאות

ודע מי למעלה רואה מדבר על קידום עסקים אני לא י .מיליון שקל מבוזבזים  10 .כל מה שאתה עושה זה לא יצליח

 .עסקים בקשיים והעירייה רק מקשה עליהם יותר ויותר ,העסקים קורסים פה בעיר, את הנושא של העסקים

אני רואה את העסקים כמה שקשה ,אני בעל משרד רואה חשבון  ,ואתה מדבר על פריחה של עסקים קטנים בעיר

 . להם

 .ת תמונת המצב מהעבר ומעבירים אותו לשנים הבאותתקציב שהולך ולוקח א ,התקציב הממוצע הוא העתק הדבק

במקום לבוא ולהקטין הוצאות ולהגדיל את היכולת של  ,במקום לבוא ולחסוך בהוצאות ,במקום לבוא ולהתייעל

 . התושבים פה לפעול אז הולכים וקצת מקפידים עליהם יותר ויותר לאורך כל התקציב 

 .לותחינוך אין דגשים גם בנושא תקציב וגם בפעי

 

מלש"ח  7יש , 2022כחברי הסיעה קיבלנו את ההסברים שעלו בוועדות הכספים.בבסיס התקציב ל: עו"ד לסרי

גבייה ?מלש"ח 7איך מבססים העלאה של . 2021נוספים, כאשר הביצוע החצי שנתי הוא פחות מההצעה של 

אל מול הביצוע החצי  21מול  22 מיליון ש"ח בארנונה, הצעת תקציב לשנת 22שוטפת, לא למגורים. יש עלייה של 

 . 2021שנתי, יכול להיות שהוא יגיע להצעה של 

 העמסת ארנונה?, מיליון ש"ח 22 , שהיא גבוהה ב2022על מה מבססים את ההצעה ל

 ? מענקים כלליים משרד הפנים. האם הסעיף הזה מייצג הנחה לעסקים בארנונה

 חצי שנתי. כך גם בהתחדשות עירונית,מבקש הסבר.  מיליון ש"ח. אין ביצוע 8, היטלי הנדסה, 3עמוד 

 ? 22. על מה מבססים את ההכנסה הזו בשנת 3. שילוט, תמלוגים. יש הכפלה פי 4עמוד 

 . , הכנסות שונות, מבקש הסבר5עמוד 

 מלש"ח, במה מדובר?   14, קולות קוראים, 6עמוד 

 ? סל תרבות, ההכנסה מאוד קטנה, על מה מבססים את זה

 מבקש הסבר.  , מלש"ח 8מלש"ח, ביצוע  25תוכנית ניצנים. בסיס התקציב  ,7עמוד 

 מבקש הסבר .  נמוך 8,500 ביצוע, אש"ח 230,פנימיות יום יסודי.  8בעמוד 

 י, מבקש הסבר. "תוכנית שמידט חינוך ע

 אלש"ח. במה מדובר? 9אלש"ח, נכנסו רק  100הכנסות משכירות ואירועים. מ 

  אש"ח מדוע? 61אש"ח , ביצוע  490. אוניברסיטאות, 0ח, ביצוע אש" 300האב החרדי, 

אותו דבר בחינוך הגבוה, הביצוע , אש"ח 600אש"ח. מכללות  30 מאות אלף שקל. נכנסו 600חשמל, סמי שמעון, 

 מבקש הסבר. . ח"אש 91החצי שנתי 
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 .הסעות ילדים, מבקש הסבר לביצוע הנמוך רווחה חינוכית,

 , ס' חינוך, ביצוע אפס. מוסדות בריאות, גם ביצוע אפס. 13עמוד  -ספורט 

ביצוע , מרכזי טיפול באלימות, טיפול בפגיעות מיניות,מלחמה בסמים ואלכוהול, ביצוע אפס. מקלטים לנשים מוכות

 . נמוך ,מבקש הסבר

 ? פחות . המדינה מפסיקה בקורונה את התקצוב 60%סיוע לניצולי שואה, 

קשישים, ניצולי שואה, נשים מוכות, : דברים כל כך משמעותיים, שאין בינם לבין הקורונה שום קשרמדוע הכנסות ב

 ילדים בסיכון, ילדים עם מגבלות מסוימות. 

 ? האם יש לזה הסבר. 40%התקציבים פה מבחינת ביצוע הכנסות, נמוך בשיעורים גבוהים כ 

ירידה, בסיס התקציב וביצוע ,  בעולים, אזרחים ותיקיםילדים בפנימיות, טיפול , משפחות אומנה, הפגת בדידות

 . נמוך

 . חומש אתיופים, הכנסות אין, איך זה מסתדר עם ההוצאות

 

 חרדי וכללי.  אנחנו ביקשנו פילוח בחינוך: בורודה‫’אינג

 . 49%ל 51%בחלוקת התקציב בין המגזר חרדי ובין המגזר ממלכתי דתי וחילוני, הוא 

ס בין כמות התלמידים. בממוצע, אם מסתכלים בחתך בין גני ילדים, יסודי ועל יסודי, בממוצע מצפה לראות אותו יח

 לטובת מגזר לא חרדי.  40מול  59מדברים על יחס של .בין שלושה חתכים 

 . 65%מול  35%י, המספרים שונים יותר "ובחתך שלישי, ע

 לא הוגן ואף מעוות.   ,לא ברורה החלוקה 

א דלתא בתקציב ", ז103.4יש עליה ל, מיליון 99כלליים,  , הוצאות שכר לבתי ספר2021 בשנת - הוצאות שכר

  מלש"ח. 4פיתוח, 

 ? יותר. מה ההיגיון, איך זה עובד 2.5, זאת אומרת פי 75ל 65במגזר חרדי, מ

 

 . רוצה לברך את הגזבר על עבודתו ד גלבר:”עו

  כבישים. 173גני ילדים,  67בתי ספר חדשים,  16התוכנית לבתי ספר חדשים, ציין ראש העיר שיוקמו 

 .  וצריך לשפץ אותם יופי של עבודה, בתי הספר הקיימים נראים מוזנחים ובמצב לא טוב

 . סים ,הם מוזנחים ולא ראוי לשים את התושבים שלנו שם”אותו דבר לגבי המתנ

 .. יש לתת דגש בתקציב לטובת השיפוץ

  ם תקציב, והביצוע נמוך מאוד.ישנה בעיה עיקרית, כל הזמן מגדילי

 צריכים לתת את הדעת, צריכים לשים יד על הדופק ולעמוד ביעדים. 

עדיף לנו שהילדים יהיו בתוך פעילות ולא בחוץ,  כמות הילדים בתנועות הנוער, צריך לשאוף ליותר נערים, - נוער

 נשארנו על אותו תקציב . 

 מועצת נשים, נותנת פעילות לנשים במיוחד, לא יכול להיות שמורידים תקציב. 

 הייתה דרישה מהמחלקה ראוי לתת לה.  ,מקלט לנשים מוכות

  סיוע לניצולי שואה ,מבקשת הסבר. ,מאבק באלימות,בריכות ,קייטנות  הדרכת משפחות, רווחה,

  לא ניתן תקציב, למה?, תוכנית להפגת הבדידות

 ? למלחמה בהתמכרויות, יש כאן פחות תקציב. למהוהרשות 

 

 42למעשה התקציב מתחיל בגירעון של . מלש"ח 42בלי התקציב המותנה נמצאים בגירעון תקציבי של  ר לחמני:”ד

 מלש"ח והוא מכוסה כולו בעודפים שהעירייה צברה בשנים קודמות. 

כיבוס מילים לפרסום וקידום אישי של ראש העיר,  וקהילתי.בסעיפי מנכ"ל העירייה, נרשם תשלום עבור חוסן עירוני 

 מלש"ח שכולם פרסום.  2.5הוצאות מנכ"ל העירייה, עולות כ . שקל +קהילות 760,000

 אלף שקל.  270אלף שקל,  432תוספות של כרטיס לתושב, פרויקט ניהול קהילות,  ,בתקציב משנה למנכ"ל

  שקל. 135,000כרטיס לתושב,  סרט תדמיתי,
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לכאורה זה עניין של ההייטק, למה זה לא בוצע, מה בוצע, ואיפה בדיוק , חממת שטראוס, מבקש אינפורמציה

 ?העובדים אם באשדוד או אולי בעיר אחרת

 ?  שאין לה שם היחידה האסטרטגית, פותחים עוד יחידה

יא בנוסף ליחידה אלף שקל. היחידה הזאת ה 800, נפתחה יחידה חדשה, יחידת המחקר, של עוד 37בעמוד 

 זהו פיצול מיותר ולא רלוונטי. ? האסטרטגית. מה ההבדל בין יחידת המחקר ליחידה האסטרטגית

כמה אחוז מהאשפה עובר , נושא הניקיון,פינוי אשפה, עיריית אשדוד מדברת על נושא של עיר ירוקה ובת קיימא

 .הרבה מאוד כסף הולך להטמנה וההטמנה עולה 95%קרוב ל ?מיחזור וכמה הולך להטמנה

 . מבקש אינפורמציה לגבי אגרת השמירה, את יחס ההוצאות להכנסות ממנה

היה צריך למחוק אותה בכלל מספר חוקי העזר של העירייה, ולהקטין את העומס על ,אגרת השמירה מיותרת 

 התושבים. 

 . במיליונים העירייה בונה על הכנסות מקנסות של חניה ומפיקוח חניה

 ושב. זה הפנים לת

  

, לא ברור  מלש"ח1.7 סעיפי מנכ"ל והמשנה למנכ"ל, מבחינת התקציבים שבעבר לא היו, והיום יש: ד לסרי”עו

 ומחייב הסבר. 

מיליון .  2.8מיליון מול  2.6אלף שקלים. מבקש הסבר על זה,  200עלייה בשכר של ,, שירות המשפטי 36בעמוד 

 ? ממה נובעת העלייה

אלף ש"ח בבסיס התקציב של  60 , מופיע כ21רכב צמוד שלא היה בבסיס התקציב של , יחידת שכר, 39בעמוד 

 ? . רכב חדש, עובד חדש22

 ? אלף שקל. מבקש לקבל הסבר 160, אותו דבר לגבי שומה, יש שם עליה של 41בעמוד 

איתנים, למה  , אם אפשר פירוט בבקשה, אנחנו427, שלושה מיליון שקל עמלות, ביצוע חצי שנתי מיליון 42עמוד 

 אם יש לנו כסף ועודף, על מה העמלות.  ?משלמים עמלות

 ? אלף שקל. בכמה עורכי דין מדובר 550שכר טרחת עורך דין, אכיפה משפטית, 

כאשר השנה אין תקצוב ואין גם ביצוע של ,מיליון שקל  9פינוי גזם שלמעשה מקפיץ את כל הפרק של ניקוי רחובות ב

 . לא יהיה פינוי גזם השנה? מבקש הסבר  ?פינוי גזם

 . אלף שקלים 300שמירה ביטחונית, מבקש הסבר לעלייה של 

ומה ההבדל בין מינהל שמירה וביטחון לשמירה ביטחונית? יש פה שני פרקים, כל אחד מהם נושא בתוכו רכיבים 

 ובר ולמה הם מופרדים. של עובדים, שכר, הם נפרדים אבל הם זהים בשמות שלהם, אם אפשר לדעת במה מד

 אלף שקלים.  32, מה זה תכנון ובניין עיר שלא היה ועכשיו יש, 50בעמוד 

 . מבקש הסבר לעלייה זו, אלף ש"ח 900. יש כאן עליה באחזקת כבישים, עליה של 55עמוד 

ים האלו לא פרק של החגיגות, טקסים ואירועים. עיר וטעמים, עיר רוקדת, אירועי קיץ, פסטיבל. האם כל האירוע

 .ביצוע אפס? התקיימו

 מבקש הסבר . , רווחה ושיקום, עמותות כלליות, שכונות וותיקות פעילות

 

מיליון ש"ח לחברה שתביא  3עיריית אשדוד מחפשת איך לקחת יותר כסף מהציבור, אז היא מתקצבת  ר לחמני:”ד

 כסף. 

 הכסף הזה לא בא מהאוויר, הכסף הזה בא מהתושבים. 

 על הציבור.  הקטנת הוצאה, מחפשים איך להגדיל את ההוצאות,ולהכביד במקום לחפש

מיליון שקל  18מיליון שקל. סה"כ מגיעים ל 6.1מיליון שקל. הוספתם עוד  11.6תקציב אירועים שנה קודמת היה 

 תקציב אירועים. 

 כל הוצאה חייבת להוות במקור. ? מתחילים להרגיש בחירות. מה המקור לכסף הזה

 . על התושבים הכנסות מיוחדות, מעמיסים מרחיבים

 , יש שני סעיפים דומים, תרבות תורנית לאשכנזים, תרבות תורנית לספרדים. 85בעמוד 
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, עדיין יש את ההפרדה בין אשכנזים לספרדים. יש גם עדות אחרות. למה אין אותו תקציב 2021אנחנו בשנת 

 ?לתרבויות האחרות

 מצפה לראות סכומים הרבה יותר גדולים. , 12תנועות נוער, מסתכם 

 . אם נחבר את כל הוצאות השכר של כל החברות העירוניות, אנחנו מגיעים מעל ל34%השכר , סעיף הוצאות שכר

 את הוצאות השכר של כולם ביחד.  צריך לראות את התקציב הכולל של כל החברות העירוניות, ולראות  42%

 שלה ולא תחפש את מקורות ההכנסה בהכבדה על הציבור. הגיע הזמן שהעיר תתייעל בהוצאות

חגיגות יום העצמות ועוד , העסקת פרויקטור העברתם תוספת, מעבר לתקציב, הוספתם באירועים, ד הלן גלבר:”עו

 מיליון שקל.  20הבאתם תוספת של כ  מיליון שקל, בחישוב קל 14מגיעים לתקציב של 

 . התוספת הזאת מוגזמת, ת בחירות. זה מריח לא טובשואלת למה צריכים כל כך הרבה, זו שנ

  בית מינה, המרכז לעיוור לא נתנו תקציב מספיק מבקשת הסבר.? יכניסו לגבי בונוס, כמה אתם מעריכים שבונוס

 מבקשת את רשימת היועצים .

 

 : תעבירו לגב' גלבר את רשימת היועצים .עו"ד כנפו

 

 . 2022, לשנת 2021אזור פיתוח א', לשנת  2021: העיר אשדוד קיבלה בר אלי לחמני”ד

והאם  ?רוצה לשמוע  כמה הכנסות הוא צופה מהבאת מפעלים בעקבות ההכרזה על אזור פיתוח א',אזור פיתוח א' 

 ? יש צפי לגידול, גם בהוצאות, בהשקעה, בנושא של התשתיות

בפעילות הזאת בעקבות ההכרזה של העיר אשדוד לאזור פיתוח , האם היה איזשהו שינוי מהותי 2021אנו בסוף 

 ? א'

 

משיב לשאלות של חברי המועצה. לאורך כל הסקירה של ההכנסות ,סקרתם סעיפים שהביצועים בהם  מר עודד לוי:

 זה קשור לקורונה ברוב המקרים.  נמוך יחסית. 2021ב 

רים, בפועל הרבה דברים הואטו גם בקצב הכנסות חודשים ינואר עד מרץ הפעילות במשק הייתה מועטת, היו סג

 העירייה. 

גם כשהמשק התחיל לחזור, אנחנו עוד לא נכנסנו להליך חזק של אכיפה עד שלא ממש ראינו שבעצם הפעילות 

 מתחדשת בצורה משמעותית. 

 התחלנו לאכוף בצורה רגילה רק באזור אוקטובר.

  , מטבע הדברים ברגע שהפעילות ירדה זו התוצאה. רואים הכנסות נמוכות , גם בצד ההוצאות נמוכות

מענקים כלליים, משרד הפנים, זו הנחה לעסקים שניתנת במסגרת הנחות בארנונה. כל עסק שמוכיח למדינה 

שבעצם ההכנסות שלו ירדו יחסית לתקופה קודמת, מקבל הנחה על ידנו ואנחנו מדווחים למשרד הפנים ומקבלים 

 את הכספים. 

זה סעיף שאנחנו שמים אותו ואנחנו מושכים מקרן הרשות את ההשתתפות , הנדסה והתחדשות עירונית גבי היטלים

 בעבור מימון הוועדה בהתאם לצורך. 

 אנחנו משאירים את הכספים לטובת הפיתוח.  .אם אנחנו לא רואים צורך לאזן את התקציב, אנחנו לא מושכים 

  .לגבי התחדשות עירונית, זה פעולה רישומית 

 גידול של השילוט, זה אותו הסבר של עניין הקורונה. 

 . הכנסות שונות ששאלת זה בעצם סעיף שמרכז

קולות קוראים שלא תוקצבו השנה, זה סעיף הכנסות בעבור קולות קוראים שיצאו לטובת הקורונה. ככל שיתקבלו 

למועצה, כי בדרך כלל זה שקל מול קולות קוראים חדשים ולא יהיה לנו סעיף מקביל, אנחנו נביא את זה ישירות 

 שקל, כלומר הוצאה מול הכנסה. 

סל תרבות, פעילות גם של המעונות, גם של הגנים הייתה נמוכה יותר ולכן גם נגבה פחות כסף, ולא גבינו כסף 

 מההורים. 

 . תוכנית ניצנים, בגדול הביצוע הוא מתקבל בפעימות
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 .חר שאנחנו מוציאים תעודת חיוב והם משלמים בתשלום אחדחשמל, סמי שמעון, אנחנו מקבלים בתשלום. לא

 . הסעות ילדים, בוצע דיווח מאוחר

 .הספורט אותו דבר, משרד הספורט מעביר את ההכנסות בין אוקטובר לדצמבר

 . בדרך כלל מתוקצב בדיליי ,מלחמה בסמים, יש לנו בעיה עם בעיה עם המשרד 

לא רשמתי אותם כי בגדול סעיפי הרווחה מתבצעים ומתוקצבים בהתאם כל סעיפי הרווחה, שהם סעיפי משרד, אני 

 מדי חודש מגישים למועצה שינויים בתקציב הזה.  לצורך. מדווחים למשרד והמשרד מאשר אותם ונותן אותם.

הם בהתאם לכללי משרד הפנים, חייבים לשים אחוז אחד רזרבות, אפשר לשחרר אותם כל רבעון,  ,לגבי הרזרבות

 ק היחסי שלו, ואנחנו ככל שנידרש נעשה את זה בהתאמה. את החל

 העודפים של שנים קודמות, אם נשתמש הוא יהיה סעיף מתכלה. 

לגבי הביצועים באירועים. אכן רוב האירועים לא התקיימו בחצי הראשון של השנה, אחרי זה התקיימו אירועים 

 מוגבלים, לא בהיקף מלא, הביצועים יחסית נמוכים. 

 לכן רואים ביצוע נמוך. . ההליך של וועדת תמיכות לוקח זמן, כלליות זה תקציב תמיכה עמותות

 .שכונות ותיקות, ביצוע נמוך. זה בדרך כלל עד שמעבירים את הדיווחים

 שינינו את שם הסעיף הזה לאוריינות דיגיטלית ותקצבנו אותו בהתאמה, וזה התוספות  פה. , העסקת פרוייקטור

 

 אלי יודע שזה תקציב קטן באופן בלתי נסבל. : עדי-מר אילן בן

 מצד אחד יש פה מטרה גדולה וענקית, ומצד שני, הכספים ששמנו כדי להשיג את היעדים ומטרות, הם לא בהלימה. 

העובדה שכל המחקרים מוכיחים שהחוסן הקהילתי וקהילתיות, בעיקר תלויים בשני דברים. תלויים ברשת הקשר 

יכה המשפחתית, ותלויים מאוד ברשתות התמיכה החברתיות. אלה שני המנבאים המשפחתית, וברשת התמ

 הטובים ביותר לחוסן קהילתי ולקהילתיות. 

כשנת החוסן הקהילתי ושנת הקהילתיות. ההכרזה הזו מחייבת  2022על הרקע הזה, ראש העיר הכריז על שנת 

 לשים לצידה אמצעים כדי להשיג את המטרות. 

המטרה הראשונה היא לקחת את כל הקהילה ובמקומות שבהם יש חולשה מבחינת אוריינות דיגיטלית, חולשה של 

הניסיון להגיע לכל  הדבר השני הוא ההובלה של מחלקת המחקר בנוגע לאוריינות הדיגיטלית,. אוריינות דיגיטלית 

מתוך מטרה להגיע לרמה שוויונית  המקומות בחברה האשדודית שבהם יש חולשה דיגיטלית ובעצם לחזק אותה

 גבוהה יותר בצריכת שירותים ציבוריים. 

הדבר השלישי שחשבנו שנכון לעשות, ועוד אין לנו תבחינים ושיבואו למועצת עיר, רוצים לתת לקהילה לבצע פעולות 

ע פעילות שבמסגרת וועדת התמיכות יתפרסם קול קורא תבחינים וכל עמותה שתרגיש שהיא יכולה ומסוגלת להצי

יהיו דיונים, וועדה מקצועית, וועדת משנה, יש מועצת עיר ובדיוק בתהליכים  שתורמת לחוסן הקהילתי ולקהילתיות,

 הרגילים שבהם אנחנו מאשרים תקציבים, גם התקציב הזה יתבצע. 

 באשר להפרדה של יחידת המחקר מהיחידה האסטרטגית, נתנו תשובה מלאה במענה לשאלות שנשאלנו. 

ק שבו לשכת המנכ"ל לקחה על עצמה את ההובלה של פרויקט אוריינות דיגיטלית, הוא לא החלק של הברזלים החל

 ולא של התוכנות.

 

מציע לבטל את תקציב השמירה, לצמצם את ההוצאות, לבטל את כל התוספת של ההוצאות של  ר אלי לחמני:”ד

מיליון שקל וכל האיזון  8, להוסיף לתקציב הנוער עוד מיליון שקל 8החוסן הקהילתי וכל התוספות בתקציב שנוספו כ 

 יבוא מהכנסות, ההכנסות התלויות. 

 

 

 חברי מועצה הצביעו בעד )גלבר,לחמני,בורודה ואופיר לסרי(.  4

 חברי מועצה הצביעו נגד. 16

 

 הצעת ד"ר לחמני נפלה ברוב קולות .
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 מביא להצבעה את הצעת התקציב. עו"ד כנפו

 

, מאוזן ובר ביצוע בהתחשב, לרבות 2022ריא מהכתוב הריני לאשר כי התקציב הרגיל המוצע לשנת מק:מר עודד לוי

השינויים שאושרו פה במועצה, והוא בר ביצוע ובהתחשב בהכנסות הכלולות בו ובהכנסות העירייה בשנים שקדמו 

 לאותה שנת כספים וההתאמות הרלוונטיות. 

, סך כל 72,624,900במותנה  1,879,350,600, כאשר בבסיס, 22נת אנחנו מבקשים לאשר את התקציב הרגיל לש

 .1,951,975,500התקציב, 

 

 חברי מועצה הצביעו נגד )גלבר,לחמני,בורודה ואופיר לסרי(.  4

 חברי מועצה הצביעו בעד. 16

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

תקציב שוטף של 
עיריית אשדוד 

 2022לשנת  

מחליטים ברוב קולות  לאשר תקציב 

 2022שוטף של עיריית אשדוד לשנת 

 לרבות השינויים שנמסרו בדף המצורף. 

תקציב הבסיס עומד על סך 

1.879.350.600 .₪ 

תקציב מותנה )הכנסה מול הוצאה( 

 ₪. 72.624.900עומד על סך של 

מאשרים את התקציב השוטף של העיר 

 אשדוד התקציב כולל )בסיס+מותנה(

1.951.975.500.₪ 

גזבר העירייה מצהיר כי התקציב הרגיל 

מאוזן ובר ביצוע  2022המוצע לשנת 

בהתחשב בהכנסות הכלולות בו 

ובהכנסות העירייה בשנים שקדמו לו 

לאותה שנת כספים בהתאמות 

 הרלוונטיות.

שחרור התקציב יעשה בהתאמה 
 למימוש ההכנסות בפועל.

 -גזבר -עודד לוי 
גזבר העירייה, 
ממ"ק  -ציפורה מימון 

גזבר ומנהלת אגף 
אגף  -תקציבים

 התקציבים

23/12/2021 

 

 ‫2022תקציב פיתוח של עיריית אשדוד לשנת ‫: 3סעיף 

  

 גב' סטלה ויינשטיין נכנסה לאולם באיחור. 

 הרב וובר נכנס לאולם באיחור.

 עו"ד אורית אלמוזלינו נכנסה לאולם באיחור.

 

למה לא מציגים את התמונה האמיתית? באים ואומרים אנחנו הולכים לבצע שיפור של תשתיות, פיתוח,  עו"ד לסרי:

 בתי ספר, מגרשי כדורגל, כל הנושאים שהעיר אמונה עליהם, בחיי היום יום, בחיי השגרה והחירום. 

 . ובסופו של יום אנחנו עוד פעם מתכנסים למספרים שהם עשרים אחוז ביצוע

  למה זה קורה?
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, אני  2022כשאני מתכנן תקציב, זאת אומרת אני מתכנן נכון גם את הביצוע, אז מה שאני מצפה ל ר אלי לחמני:”ד

 . 2022מצפה שהוא יהיה ב

 ואילך, אני משאיר את זה בתקציב לשנים הבאות, ככה נבנה תקציב.  2023ומה שאני מצפה שיהיה ב

 ? 2022יתבצע בשנת  , כמה2022שואל את הגזבר. מתוך התקציב שצפוי ל

לגבי הנושא פרטני, רוצה לברך שהדבר שבתקציב הזה, מקווה שבאמת הוא גם יצא לפועל, נושא המרינה תהפוך 

להיות מרינה עירונית ובאמת באמת שנתחיל לראות את הפעילות כמו שצריכה להיות מרינה עירונית, שהיא תהווה 

 גם כאבן שואבת לכל נושא של תיירות פנים וחוץ. 

 ?כמה כסף הולך לקבל הגזבר כמילוות לצורך המימון הזה

 

יש דברים שלא תלויים רק בעיריית אשדוד, אלא תלויים גם במשרדי ממשלה, תלויים  :שמעון כצנלסון‫’אינג

 בחתימות של ההיתר, כל הדברים האלו יתבררו במשך השנה, שאנחנו רוצים לבצע. 

 . האם זה יוצא לפועל? אנחנו מקווים שכן. 2022לבצע בשנת אנחנו נתנו את התקציב, מה אנחנו מסוגלים 

 אתה יודע כמה זמן לוקח לבצע. 

 , והיא תעבור לעיריית אשדוד .2022את המרינה אנחנו נסיים ב

 יש לנו סדרי עדיפויות אחרים, אנחנו מציעים סדרי עדיפויות אחרים.

 

חנו נגלגל מעל מאה מיליון שקל של יתרות בקרן השנה הייתה שנת שיא בהכנסות בקרן הרשות, אנ מר עודד לוי:

 הרשות לשנה הבאה, זה החלק הבסיס. 

לקרן  2022יש עוד די הרבה היתרים והשבחות שאמורות להיות כך שאנחנו צריכים שהגידול בהכנסות יימשך גם ב

 הרשות. 

ולא את כל  20מיליון שקל מילוות, ובפועל ביצענו רק  120כקו הגנה אחורי, מאחר והשנה היו מתוכננים להתבצע 

מיליון שקל האלו גלגלנו לשנה הזאת, לשנה הבאה, ואנחנו אישרנו בוועדת הכספים  100המאה עשרים. אז את 

 . מסגרת מקסימלית שאני מניח שלא נידרש לנצל אפילו מחצית ממנה, אבל ליתר ביטחון אני ביקשתי לאשר אותם

 לשחרר היקפים שמתוקצבים בתקציב, יש סיכוי גדול למימוש ההכנסות האלו.  כך שככל שנידרש

 

: רוצה לדעת לגבי הספרייה העירונית, אמרת לבטל את הסגירה.רוצה לעשות שיפוץ במבנה החיצוני, ד הלן גלבר”עו

 רוצה לשמוע הסבר. 

 ?האם זה נכלל בתקציב, חשמל בניין העירייה ושיפוץ חניון העירייה

 מברכת לבית ספר למצוינות, רוצה לשמוע פרטים על בית ספר למצוינות.  אני מאוד

חושבת שאנחנו צריכים להגדיל את הביצוע ולא להישאר עם עשרים אחוז תקופות ארוכות. אז אם  ,ולגבי הביצוע

 . אפשר להגדיל ולתכנן קצת יותר טוב, ללמוד מהניסיון

 

להיסגר, אנחנו מבקשים לפתוח אותו מחדש, כי בעצם אחרי לגבי הספרייה, אכן הפרויקט עמד  מר עודד לוי:

 מבפנים, רצינו גם את הבחוץ שיהיה יפה.  השיפוץ

 ולכן אנחנו חושבים שזה נכון לשייך את זה לאותו פרויקט. 

 . לגבי החשמל, עבודות החשמל והחניון. הם לא תוקצבו במסגרת עבודות השיפוץ, ולכן אנחנו ביקשנו תוך כדי

 ים שלומדים באופן שגרתי פעמיים בשבוע, באים מכלל בתי הספר, אז נמשך. כל המחוננ

 ישנה קבוצה נוספת של מצטיינים, מוגדרת כמצטיינים, גם הם מכלל בתי הספר. 

אבל מלבד העניין הזה, זה מרחב לפעילות של כלל הילדים, מגני ילדים עד גיל שמונה עשרה, בתחומים שונים של 

 ו מתכוונים לקיים שם, וגם לבוגרים, אבל זה בעתיד, לא עכשיו. מצוינות גבוהה, שאנחנ

 

לגבי חלוקת תקציב חינוך, האם זה לא מערכות דיגיטליות אוטומטיות שיוצרות טבלאות  ולדימיר בורודה:‫’אינג

 האלה. 
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 מה נכון ואיך יוצא שיש טעויות כאלה במערכות אוטומטיות?

 . איפשהו נעלמו 1,350,000

 

אתה צודק שזה לא מחשב, זה קובץ אקסל. לצערנו הרב אין היום פתרון לניהול תקציב פיתוח בצורה  מר עודד לוי:

 ר. "מחושבת, אלא רק לאחר שאתה משחרר את התב

 כל זמן שאתה מאשר אותו, ועדיין לא בעצם פתחת אותו בספרים, אתה לא יכול לנהל אותו. 

שר לא כולם בטוחים שיהיה להם אפשרות לצאת או במלוא אנחנו לא רואים טעם לפתוח את כל התברים האלו, כא

 ההיקף. 

 אז נכון, נפלה פה טעות סופר, אנחנו נתקן אותה. 

 

אין קשר בין אחוזי התלמידים, כמויות התלמידים או מספר תלמידים באוכלוסייה, ביחס כזה או  מר אריה מימון:

 אחר. 

 . מדובר בצרכים של שטח, אנחנו צריכים למלא אותו

 במערכת הכללית הפערים כמעט לא קיימים.  .הפערים הגדולים יושבים במערכת החרדית

אנחנו אמנם סוגרים כל הזמן פערים, ראש העיר שם מטרה ובאמת הצלחנו לבנות הרבה מאוד מבנים בעולם 

 החרדי, אבל הפער עוד גדול. 

 לדוגמא של המבנים היבילים, שיש כמויות אדירות שצריך לסגור, להקים כמו אבן, להוציא גנים משכירויות בדירות. 

 זה עוד לא עשינו, ולכן התקציבים צריכים להיות גדולים. הלוואי ונקבל חלק מהתקציב הזה ממדינת ישראל. 

 

נוך, גם ממלכתי וגם ממלכתי דתי, לדעתי שיהיו ולהגיד אנחנו רוצים גם ברמה של בתי ספר בחי ר אלי לחמני:”ד

 פחות ילדים בכיתה, זה רמה שרוצים לכולם. 

 

 : לגבי קרוואנים ברור. מה ההבדל בין במגזר חרדי וחילוני?ולדימיר בורודה‫’אינג

 

ב הובטח שכל תקציב הגל הירוק יהיה תקציב חיצוני, כרגע אני רואה שהתקצי,תקציב הגל הירוק ר אלי לחמני:”ד

 מיליון שקל.  13.5המתוכנן לשנים הבאות מהקרנות הפנימיים שלנו זה 

מיליון שקל שכבר בוצע, כמה מתוך זה עיריית אשדוד מימנה, ולמה עיריית  254מבקש לדעת מסך התקציב של 

 ? מיליון שקל בעתיד 13.5אשדוד צריכה לממן עוד 

 רוצה לדעת בסעיפים התקציביים כמה תוקצב האגם במרינה?

 

לגבי המרינה, ישנם עבודות שהיזם לא מחויב להם ובעצם רצינו שהוא לא יצא מהשטח ואחרי זה אנחנו :מר עודד לוי

 . ניכנס אחריו ונצטרך לפתח עוד פעם . אז ביקשנו שהוא יכין לנו תשתיות 

 שקל. מיליון 12היקף התשתיות שהיזם לא מחויב עליהם על פי ההסכם, והעיריה ביקשה להוסיף, הוא בערך 

ר שנקרא קול קורא המרחב הציבורי. במקור תוקצב ", תב364בתוך ספר התקציב המקורי שנשלח, במספר סידורי 

 .מלש"ח 1.418, ומקורות חוץ 158במקורות פנים 

מיליון ומקורות החוץ  5.158מיליון שקל למקורות הפנים, כך שתקציב מקורות יכלול,  5אנחנו מבקשים להוסיף 

  ₪.מיליון  5.676ר יעמוד על "סך כל התב 1.418ון יישארו על מילי

לאור זאת, אם ככל שאתם מאשרים את זה, כולל השינויים והתוספות שכבר נשלחו אליכם, אז אישור תקציב 

 הפיתוח,

 לפיתוח.  2022הצעת התקציב לאישור חברי המועצה היא אישור תקציב 

. וסה"כ התקציב יעמוד על 525,250,000עמדו על . מקורות החוץ י529,040,019מקורות הפנים יעמדו על 

1,054,790,019. 
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 חברי מועצה הצביעו נגד )לחמני,בורודה ואופיר לסרי(. 3

 חברי מועצה הצביעו בעד. 18

 .גב' גלבר נמנעה בהצבעה

 

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

תקציב פיתוח 
של עיריית 

אשדוד לשנת 
2022 

מחליטים ברוב קולות  לאשר תקציב 

     2022פיתוח של עיריית אשדוד לשנת 

עם השינויים והתוספות הר"מ: תקציב 

₪,  1.054.790.019הפיתוח יעמוד על 

 529.040.019מקורות פנים קרן/מלוות 

 .ש"ח

מקורות חוץ והשתתפויות בסך  

525,750,000  ₪ 

סה"כ תקציב הפיתוח יעמוד על 

1.054.790.019 .₪ 

תקציב הפיתוח המוגש הינו תקציב 
מותנה ,השחרור נעשה רק בעת קבלת 

הרשאות לגבי השתתפויות או מימוש 
                  בפועל של מקור המימון העצמי.

 -גזבר -עודד לוי 
 גזבר העירייה

23/12/2021 

 

 ‫23.11.21מיום  3/21פרוטוקול מישיבת ועדת כספים מס' ‫: 4סעיף 

 בפרוטוקול ועדת הכספים. הצבעתם ד"ר לחמני וסיעתו מודיעים כי הצבעתם היא כפי  

 יתר חברי המועצה הצביעו בעד.

 

 ספריה עירונית. 2362: אבקש להוריד מטבלת סגירת תברי"ם בוועדת כספים את תב"ר מר עודד לוי

 

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

פרוטוקול 
מישיבת ועדת 

 3/21כספים מס' 
 23.11.21מיום 

מחליטים ברוב קולות לאשר פרוטוקול 

מיום  3/21מישיבת ועדת כספים מס' 

23.11.21. 

בטבלת סגירת תברי"ם מורידים את 
 ספריה עירונית. 2362תב"ר 

 -גזבר -עודד לוי 
 גזבר העירייה

23/12/2021 

 

 ‫7.12.21מיום  4/21פרוטוקול מישיבת ועדת כספים מס' ‫: 5סעיף 

 ד"ר לחמני וסיעתו מודיעים כי הצבעתם היא כפי  הצבעתם בפרוטוקול ועדת הכספים. 

 יתר חברי המועצה הצביעו בעד.
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 החלטות
 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

פרוטוקול 
מישיבת ועדת 

 4/21כספים מס' 
 7.12.21מיום 

פרוטוקול מחליטים ברוב קולות לאשר 
מיום  4/21מישיבת ועדת כספים מס' 

7.12.21 

 -גזבר -עודד לוי 
 גזבר העירייה

23/12/2021 

 

 ‫2021מצבת כ"א לשנת ‫: 6סעיף 

 ד"ר לחמני ,בורודה ואופיר לסרי הצביעו נגד מצבת התקן. 

 יתר חברי המועצה הצביעו בעד.

 עו"ד גלבר נמנעה.

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

מצבת כ"א 
 2021לשנת 

מחליטים ברוב קולות לאשר מצבת כ"א 
              2021לשנת 

ראש  -מירב שרת 
מינהל משאבי  -מינהל
 אנוש

23/12/2021 
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