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 ‫2021תקציב שוטף של עיריית אשדוד לשנת ‫: 2סעיף 

בה מתווים  2021של השנה ,התקציב נגזר מהם בשנת  הישיבה מרכזית מקיימים ישיבה על התקציב, זו ד"ר לסרי: 

 את תוכניות העבודה.

שהייתה לא פשוטה ושהתאפיינה במגפת הקורונה ועם השפעתה הכלכלית והבריאותית הקשה  2020אחרי שנת 

 גם  

 ברמה בעולמית וגם ברמה הארצית .

 מדינת ישראל שנתיים ללא תקציב ממשלתי ההשפעה ברמה הלאומית תשפיע באופן ישיר על הרשויות המקומיות.

משפיע ומשליך על משרדי הממשלה שעשויים לקצץ בתקציבים  הסכום₪ מיליארד  613המדינה בגרעון של 

שישפיעו על הרשויות המקומיות ואף העלאה בארנונה . זה משפיע עלינו ועם זה צריך להתמודד גם בהכנסות וגם 

 בהוצאות . 

 הקשיים כל בשני המקרים האלה מדובר בהתמודדות מאוד מורכבת שגרמה לנו לנהוג בזהירות ובנחרצות ולמרות

 בגאווה להכריז יכול ואני לתושב בשירות פגענו לא, חייבים שאנחנו הארנונה מעבר למה את העלינו שלא למרות

 .תקציבי ובאיזון גרעון ללא תסתיים 2020 ששנת מאוד גדולה

 זה הישג עצום וחסר תקדים.

 הכספים מנהל צוות ולכללגזבר, מנכלים של החברות העירוניות, עובדי עירייה  הזאת בהזדמנות תודה להגיד צריך

 תקציבים מהם שמנענו ובאחריות בהוצאות לצמצם מהמנהלים ,נהגו באחריות ביקשנו הנהדרת העבודה על

 .שתוכננו

, 2021 הכלכליות בשנת מה תהיינה ההתפתחויות יודעים לא אנחנו, הביניים בשלב לבחור חייבים היינו 2021 לגבי

לעבוד ,יפסיקו הסגרים  יתחילו החיסונים מתי יסתיימו, י ההגבלותהמגפה תסתיים, מת מתי מושג לנו אין כי

 ולכן אי וודאות מוחלטת זה. ההוצאות על וגם שלנו ההכנסות על וההגבלות והמשק יתחיל להתאושש, זה ישפיע

 ההכנסות 2020 ראינו ש. הביניים את שלב ביותר הפסימית התחזית לבין ביותר האופטימית התחזית בין בחרנו

 5% פחתו ב ומגורים עסקים, בממוצע 5%פחתו ב  הגבייה אחוזי, שקלים מיליון 38 של גודל בסדר פחתו שלנו

ו . היום שאנחנו מה מעל 2.5% לכמעט עד ההכנסות את נגדיל אנחנו הבאה שבשנה אמרנו. האמצע את עשינו,

 תקציב עם לאשר הולכים שאנחנו התקציב זה הטווח, יותר או פחות זה. לפני הקורונה שאנחנו למה מתחת 2.5%

 ההוצאות שתחזית או, ההכנסות התחזיות במימוש לעמוד נצליח ולא במידה הגנה קו עוד לנו יעניק שכמובן מותנה

 צפינו יותר או שפחות ההכנסות את נקבל שאנחנו,  הפוך מקרה גם להיות יכול. שחשבנו ממה גדולה תהיה

נצטרך  כזה במקרה אותן הוצאות וההוצאות תשארנה נקבל לא המינימליות בהכנסות שצפינו מה את גם ושאנחנו,

ואמרנו את . נוספת התאמה לבצע גם המותנה את נשחרר שלא רק לא להיות יכול. השנה באמצע נוסף קיצוץ לבצע

 מאמץ כל שנעשה כדי, שלהם הפעילויות את ולתעדף בחשבון זה את השונות לקחת הכלכליות לראשי היחידות זה

 . שלנו הגישה וזאת המגמות יותר או אלה פחות. תקציבי באיזון 2021 שנת את גם לסיים

 ושהמדרג ס"שהלמ בתקשורת פרסומים קראנו שלנו ,כולנו אקונומי-הסוציו למצב שנוגע חשוב משהו לומר רוצה

 . לזה להתייחס צריך תרעומת, גם, דאגה גם עורר זה, 4 ל 5 מ ירד אשדוד של אקונומי-הסוציו

 מאוד והרבה גימלאות, תעסוקה, שכר ממוצע, חיים רמת, חינוך, ההשכלה בתחום שונים מדדים על מבוסס זה מדד

 שנכנסת האוכלוסייה בסוג לשלוט דרך שום לנו אין ברשות, תלויים רובם לא אבל בנו תלויים קריטריונים שחלקם

לדוג' מחירי  באשדוד חזקים אפילו להגיד אפשר דווקא אנחנו מאתנו, פרט לדברים של מקרו כלכליים, שם ויוצאת

 הנדל"ן . 

 4שירדנו ל  2017לבין  5שנים אחרי ,מה יהיה ההבדל בו היינו  3ומפרסמים אותו היום כ 2017הדרוג עצמו נקבע ב 

  5ל  4אז עלינו מ  2004במשך כל העשורים הראשונים של אשדוד היינו בדירוגים מנמוכים עד  1סה"כ מקום 

 עדיף" אומרים כי בחמש להיות גדול היה כבוד זה, החמש של הזנב של היינו די סטטיים, היינו בזנב 5ו ל וכשעלינ

 . נכון זה" לשועלים ראש מאשר לאריות זנב להיות
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 113 מקום בין הזה שהמצב ,מכוון תמיד טוב לא הוא, תמיד תופס לא הזה במקרה של רשויות מקומיות הדבר

 מיליוני עשרות של משמעות לו יש הזה להבדל 4 לשועלים ראש אותנו להיות שהופך 112 לבין 5 להיות לנו שנותן

 הפסדנו אבל, בחמש שהיינו הזאת התקופה בכל הפסד, העיר מתושבי שנמנעים המקומית לרשות בשנה שקלים

 . כסף המון

ועם  מועמדים להיות הולכים יותר מזה ,אנחנו, תקציבים בהמון לזכות הולכים אחד מקום של זה בגלל אנחנו עכשיו

 זה, באזור עדיפות לזכות של המשמעות מה יודעים אתם, פיתוח עדיפות כאזור מוכרזים סיכוי מאוד גבוה להיות

. ולהציב אותנו בעולם של המסחר ,זה יעשה מהפכה מאמץ לעשות הולכים ולתעסוקה תעשיה זה עידוד, כסף המון

 בכייה לא זה הזנב של בזנב שהיינו הזה אבל במקרה גבוה בדירוג להיות כיף ממש, חמים, נעים לכם זה אומר

 .  גדולה

  5בדרוג  113 לנו נתנו עכשיו אוקי נעשה מה עכשיו אומרים מצבם, את ומבכים בדרוג שעלו מקומיות רשויות מכיר

 ועם הקורונה משבר של הזאת בתקופה במיוחד שלנו בתושבים להשקיע יכולים אנחנו, כסף המון אבל הפסדנו

 .אליה שנלווה הכלכלי המשבר

 ברמה אבל 5 ב להיות מאוד נשמח אנחנו, לרעת בעליו ששמור העושר מסוג זה, בפרופורציה הדברים את שם

 ובינתיים פשוטים ולא תהליכים ארוכים הזה הזמן גם יגיע. הזנב בזנב של ואפילו למעלה מכך ולא 5של ה  הגבוהה

 אקונומי-סוציו למצב קשר בלי ,אגב בהם שנשקיע מזה כתוצאה כסף המון יקבלו התושבים כי מידיי יותר נבכה לא

 של נמוך אקונומי-סוציו אחד מצד עליו פער שתמיד נשענו זה, רגיל בלתי פיננסי חוסן עם תמיד העירייה הייתה הזה

 בחוסן פיננסי.   I .D .B במדד ישראל במדינת בעשירייה הראשונה תמיד העירייה כמעט שתמיד שני מצד, העיר

 שלנו הכספים מנהל של טובה מאוד מאוד והתנהלות והיעילות כאן שיש הכלכלית הפער הזה מוסבר ע"י התשתית

 פוליטיקה זה שיעשה אחרת מי וכל, מאתנו אחד ואת כל התושבים את בוודאי צריך להרגיע הכול בסך ביחד וזה

 .האופוזיציה ביחוד פוליטיקה לעשות טוב ותמיד קטנה

 .החמש של בתחתית שזה 113מ  הירידה על לבכות או להצטער מה אין האמת

  מציג ע"ג שקפים.  – הרגיל נעבור לתקציב

 כל ובמשך בשנה אחוז 10ל  5 בין קבועה צמיחה מראה 2011 משנת הרגיל התקציב ביצוע של ההתפתחות

 התקציב לא זה, ביצוע תקציב זה שרואים מה, קודמות פחות משנים, קלה לצמיחה צופים אנחנו השנה וגם. השנים

 ₪. מיליארד 1.733 ביצענו ובסוף מליארד ש"ח 1.8שאישרנו  התקציב מראה את 2020.  המאושר

 .לתכנון ביחס ולא לביצוע ביחס זה אבל חד יותר קצת אומנם השיפוע

 . ההוצאות של ותקציב הביצוע מותנה לא תקציב,  מותנה בדגש על התקציב ביצוע מול בתקציב זה את רואים אנחנו

 .הזמן כל עליה במגמת כן העירייה גם של פעולות מבחינת

 שהייתה לנו  כמו שיפוע זווית לאותה לחזור מקווים אנחנו הקורונה ומשם בגלל 2019-2020 הירידה את רואים

 . טובה תהיה מהקורונה ובהנחה שההתאוששות קודמות בשנים

זה  תמיד כמעט, 16% ,הכנסות מארנונה 29% של מעסקים הכנסות קודמות, משנים בהרבה שונה לא היא החלוקה

 ועסקים .  מגורים פי שתיים

 .התחומים ובשאר 12% רווחה,  שלנו התקציב מכלל 24% משקיעים אנחנו בחינוך, 6% נותנים אנחנו הנחות

 תקציב מכלל 35% שנה כל כמו החינוך הוא ביותר הגדול הנתח. לפניכם מונחים רגיל תקציב של ההוצאות לגבי

 סדר בראש שנה, הוא כל מאתנו את זה שומעים הם. זה את יודעים התושבים, החינוך אל מערכת הולך העירייה

 .שלנו העדיפויות

 עדיין עם 18% הרווחה, יותר עוד אותם לפצות נוכל 2021שב  מקווים אנחנו,  לתלמידים קשה שנה הייתה השנה

 .לנו שיש כמו אקונומי סוציו

 מהביצוע זה אבל לעלות שוב צפויה  2021ב שהארנונה יותר או פחות ראינו, 2011 - 2021 מארנונה הכנסות ביצוע

 .השיפוע של בירידה אנחנו אז הרגיל הקו את ממשיכים היינו אם, 2020 של

 ולכן פחות שילמו אנשים, הפרנסה, אב בתי, נפגעו עסקים, 2016-2020 מ 5% של בממוצע ירדנו, הגבייה אחוזי

 בין, האמצע על הלכנו לכן,הבאה לשנה הגבייה שיעורי לחזות את יודעים לא אנחנו הגביה פחת בהתאם, אחוז

 . מטה כלפי 2.5% ו מעלה כלפי 2.5%
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 . טוב באחוזי גביה במקום הרביעי ,מצבנו ממוקמת אשדוד 15 לפורום ה שביחס יודעים אנחנו, עדיין עפ"י הנתונים 

 עדיין אנחנו למגורים ארנונה זה אחרי גם וכן שלהם החדשים הנתונים עדיין את פרסמו לא הרשויות שמרבית מדגיש

 . 2019 עפ"י נתונים הנכונים ל זה ושוב המקומיות לרשויות 15 עפ"י הפורום ה ישראל במדינת ביותר הנמוכים

 .2019 בסוף דייןע כן גם, בתחתית ממש טוב במקום נמצאים בארנונה לעסקים אנחנו

 37 הוא בסך שהעודף המצטבר שלנו עדיין שאנחנו אלא בגרעון השנה את סיימנו רק שלא לא אז תחתונה בשורה

 מלש"ח.

 מצוקה לשעת האלה העודפים את ולשמור זהירים ולהיות אחראים להיות וחייבים אחרת דרך צריך לקצץ מפני שאין

 .שלנו, ולתת שירות לתושבים לעובדים משכורות לשלם לנו אין שבו למצב נגיע לא וחלילה חס, קשה

כ  2019 נכון ל שוב, הגדולות הנמוכים בערים שהוא בין במקום נמצאים אנחנו השכר באחוז גם, רגיל הישג בלתי זה

 צפוי  2021, 27% ל 20%בין  השנים כל לאורך יציבות על שומרים מסך התקציב, גם בעומס המלוות אנחנו 35%

 שקלים. מיליון 60 מלש"ח ובפועל לקחנו רק 120 ואף אישרנו אותה בגובה של הלוואה לקחת ביקשנו,  24% להיות

 על עליה שומרים שם אנחנו אנחנו במצב טוב ,ביצוע תקציב החינוך יוצא מן הכלל 15עומס המלוות ביחס לפורום ה 

ה במיוחד בסגר הראשון היה פחות טוב הבאה. אותו דבר גם ברווחה ,ביצוע תקציב התחזוק כולל בשנה, מתמדת

 לחזור לרמת הביצוע הרגילה שלנו.  2021ועכשיו בסגר הנוכחי ירדנו בביצוע בפרויקטים של תחזוקה ומקווים שב

 .  2019-ב 7546לעומת  7670ל  2020 ביטוי לחוסן פיננסי בהשקעה בתושב שעלתה ב

 יכול אבל מזה נמוך להיות יכול, התקציב של בהתפתחות תלוי זה שוב אבל 2021 ב גם ליניארי קצב חוזים אנחנו

 התקציב אז המותנים את לשחרר גם והתחזיות לתקציב, נוכל הציפיות את לממש נצליח אם, מזה גבוה גם להיות

 ההשקעה בתושב תגדל. גם מכך וכתוצאה יגדל

שיעור הכנסות עצמיות בכל המדדים של רשות איתנה אנחנו במצב טוב .יש מדד אחד שאנחנו  -רשות איתנה 

שמוריד אותנו מתחת לרף ,מאמין שמשרד הפנים ישנה את הרף כי אחרת הרבה רשויות מקומיות תאבדנה את 

 ונעשה הכול לשפר בשנה הבאה ובתקווה שלא ייקחו את זה מאתנו. המדדים אלה מעמדן כעיר איתנה.

 שתקציב לכולם מזכיר אני שקלים מיליארד של גודל סדר על מדברים אנחנו, הציפיות תיאום – תקציב פיתוח

 כלל בדרך אנחנו שנה כמדי, פרויקטים של להתקדמות ובהתאם הביצוע בפועל מתגלגל תקציב הוא הפיתוח

 מיליון 300 ל גם להגיע שנוכל מקווה הקרובה בשנה, בשנה שקלים מיליון 250 ל 200 בסביבות להוציא מצליחים

,צפי  היתרים יותר על, שלנו המשנה ועדת מיו"ר טובים דיווחים שומע, הרשותמקרנות  בהכנסות תלוי הוא, שקל

 בכך וגם בפיתוח הביצוע בסך תקציב האלה שקלים מיליון 300-ל שנגיע מאמינים אנחנו,יותר גבוה של הכנסות 

 . הכספים למלוות שאישרנו בוועדת שקלים מיליון 120ה  לכל נזדקק שלא

 המתחם,  לכיש פארק של תוכנית את קיבלנו סוף סוף, הגג הסכם במסגרת השנה שנבחרו לקדם עיקר הפרויקטים

 .אימונים מגרשי, שחייה בריכת הספורט ובתוכה קריית את שם, נקדם הפיתוח את נתחיל רובע טו', אנחנו של

 בסדר הפרויקטים, ספורט אולמות 5ו  ומתוכם ילדים גני 77, כיתות 258, ספר בתי 18 של בנייה תכנית יש - חינוך

 .שקלים מיליון 345 של גודל

 שיוצא ,תשתיות של הרובע המיוחד הכבדה התעשייה ואזור הצפוני התעשייה אזור בפיתוח השנה נתרכז - כבישים

 . 38 א"לתמ שייתן מענה ראשון בעיר שהעירייה בונה קרקעי-תת חניון, לדרך

 . התחבורה ממשרד מקבלים שאנחנו מתקציב אופניים שבילי של קילומטרים מעט לא נוסיף

 . קטנים יותר פריטים כמה ועוד לקשיש יום במרכז בעיקר שקלים מיליון 36 נשקיע - רווחה

 .הזאת השנה במהלך טובה בשעה, סוף סוף המבקרים מרכז את נקים - תיירות

 . לדרך יוצא שכבר בפרוייקט התאורה החוף טיילת את לפתח נמשיך

,  עירונית ספריה של בנייה,  האנדלוסית בניה לתזמורת עם, מתנסים, נוער ,תנועות מלש"ח 46נשקיע  -תרבות

 .אדריכלים תחרות ה את נקדם בקרוב

 .החיים תחומי בכל האחרונות וביתר שאת השנים עם שמשתבחת אשדוד של לפיתוח לחזור לעצמנו מקווה שנחזור

 ליו"ר ועדת הכספים, השנה כל שפועלים במהלך שלנו הכספים בממלכת, במלאכה העוסקים לכל להודות מבקש

העירייה ,ציפי מימון לכל הצוות  גזבר הרב אפריים וובר, תודה על העבודה ועל האמון והליווי ועל שת"פ,
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הוא   איזון תקציבי של השנה ההישג שלכם, הכלל מן יוצאת הנהדר,ראשי מנהלים, מנהלי אגפים אתם עושים עבודה

 הישג עצום. 

 גדולה עיר כזאת להיות מאליו מובן לא זה, שלכם בשם תושבי העיר, גאים מאוד בעבודה, כולנו בשם תודה

 .כזה להישג להגיע ומורכבת

לצמיחה שמאפיינת את  ונחזור בשלום 2021 את נצלח גם שלכם זאת הגבוהה המקצועית שעם הרמה מאמינים

 העיר אשדוד.

 התקציב ופועל למען העיר אשדוד. למנכ"ל העירייה ולכל מי שהיה שותף בהכנת תודה

 

 חברי מועצה הצביעו נגד )אופיר,לחמני ובורודה(. 3

 יתר חברי המועצה כולל משתתפי הזום הצביעו בעד.

  
   משימות

 יעד אחראי פעילות נושא המשימה

העברת טיוטת ‫

התקציב כשבועיים 
לפני הישיבה  

 ‫לחברי המועצה

בישיבת המועצה שדנה בתקציבי 
הוטל עליך  2021העירייה לשנת 

גזבר העירייה להעביר לחברי 
המועצה את טיוטת ספר התקציב 

מייד עם העברתו  2022לשנת 
 לדפוס כקובץ דיגיטלי  

 15/12/2021 עודד לוי

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

תקציב שוטף של 
עיריית אשדוד 

 2021לשנת 

 מחליטים ברוב קולות לאשר תקציב

  2021 לשנת אשדוד עיריית של שוטף

תקציב הבסיס עומד על סך 

1.784.844.100 .₪ 

תקציב מותנה )הכנסה מול הוצאה( 

 ₪. 77.286.300עומד על סך של 

מאשרים תקציב שוטף של העיר אשדוד 

: תקציב כולל )בסיס+מותנה( 

1.862.130.400 .₪ 

ה מצהיר כי התקציב הרגיל גזבר העיריי

מאוזן ובר ביצוע  2021המוצע לשנת 

בהתחשב בהכנסות הכלולות בו 

ובהכנסות העירייה בשנים שקדמו לו 

לאותה שנת כספים בהתאמות 

 הרלוונטיות.

שחרור התקציב יעשה בהתאמה 
 למימוש ההכנסות בפועל.

 -גזבר -עודד לוי 
גזבר העירייה, 
ממ"ק  -ציפורה מימון 

הלת אגף גזבר ומנ
אגף  -תקציבים

 התקציבים

30/12/2020 

 

 ‫6.12.20מיום  5/20פרוטוקול מישיבת ועדת כספים מס' ‫: 3סעיף 

 היא בהתאם להצבעתם בישיבת ועדת הכספים . הצבעתם של עו"ד לסרי וד"ר לחמני 

 אינג' בורודה הצביע כמו חבריו לסיעה.
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 יתר חברי המועצה הצביעו בעד.

 

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה ההחלטהנושא 

פרוטוקול 
מישיבת ועדת 

 5/20כספים מס' 
 6.12.20מיום 

 מישיבת מחליטים לאשר פרוטוקול
 6.12.20 מיום 5/20' מס כספים ועדת

 -גזבר -עודד לוי 
 גזבר העירייה

30/12/2020 

 

 ‫2021תקציב פיתוח של עיריית אשדוד לשנת ‫: 4סעיף 

 שאלו שאלות .חברי המועצה  

 

 גזבר העירייה השיב לשאלות החברים.

 

 (.ובורודה לחמני,אופיר) נגד הצביעו מועצה חברי 3

 .בעד הצביעו הזום משתתפי כולל המועצה חברי יתר

  
   משימות

 יעד אחראי פעילות נושא המשימה

סעיף בינוי מוסדות ‫

חינוך בתי ספר 
יסודיים ,תיכוניים 

 ‫וכיתות לימוד וגנ"י

בישיבת המועצה אשר דנה 
 2021בתקציב הפיתוח לשנת 

ביקשו חברי מועצה להציג בפניהם 
 חינוך מוסדות בינוי נתונים שבסעיף

 כיתות, תיכוניים, יסודיים ספר בתי
י עם פילוח עפ"י מגזרים "וגנ לימוד

וציון נתונים של מס' הכיתות וגנ"י 
 .  שנוספו

 30/01/2021 אריה מימון

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה ההחלטהנושא 

תקציב פיתוח 
של עיריית 

אשדוד לשנת 
2021 

 תקציב לאשר קולות ברוב מחליטים

    2021 לשנת אשדוד עיריית של פיתוח

 תקציב: מ"הר והתוספות השינויים עם

, ₪ 518,983,058 על יעמוד הפיתוח

 .רגיל מלוות ותקציב/קרן פנים ממקורות

 מקורות חוץ והשתתפויות בסך 

538,307,345 ₪  

 על יעמוד הפיתוח תקציב כ"סה

1,057,290,403 ₪. 

תקציב הפיתוח המוגש הינו תקציב 
מותנה ,השחרור נעשה רק בעת קבלת 

הרשאות לגבי השתתפויות או מימוש 
 בפועל של מקור המימון העצמי.

 -גזבר -עודד לוי 
גזבר העירייה, 
 ממ"ק -ציפורה מימון 

גזבר ומנהלת אגף 
אגף  -תקציבים

התקציבים, פלורי 
 -חשב מינהלי -דהן 

 חשבות מינהל תפעול

30/12/2020 
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 ‫7.12.20מיום  6/20פרוטוקול מישיבת ועדת כספים מס' ‫: 5סעיף 

 . הכספים ועדת בישיבת להצבעתם בהתאם היא לחמני ר"וד לסרי ד"עו של הצבעתם 

 .לסיעה חבריו כמו הצביע בורודה' אינג

 .בעד הצביעו המועצה חברי יתר

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

פרוטוקול 
מישיבת ועדת 

 6/20כספים מס' 
 7.12.20מיום 

 מישיבת פרוטוקול לאשר מחליטים
 7.12.20 מיום 6/20' מס כספים ועדת

 -גזבר -עודד לוי 
גזבר העירייה, 
ממ"ק  -ציפורה מימון 

ומנהלת אגף גזבר 
אגף  -תקציבים

 התקציבים

30/12/2020 

 

 ‫2020מצבת כ"א לשנת ‫: 6סעיף 

 חברי מועצה שאלו שאלות . 

 

 גב' מירב שרת השיבה לשאלות החברים.

 

 (.ובורודה לחמני,אופיר) נגד הצביעו מועצה חברי 3

 .בעד הצביעו הזום משתתפי כולל המועצה חברי יתר

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

מצבת כ"א 
 2020לשנת 

 א"כ מחליטים ברוב קולות לאשר מצבת
 2020 של עיריית אשדוד לשנת

ראש  -מירב שרת 
מינהל משאבי  -מינהל
 אנוש

30/12/2020 

 

 ‫2020עדכון תקציב  –אישור הרשאות ‫: 7סעיף 

 

 
 החלטות

 תחילת תוקף מכותבים החלטהתוכן ה נושא ההחלטה

אישור הרשאות 
עדכון תקציב  –

2020 

 הרשאות פה אחד לאשר מחליטים

רווחה לפי  2020  תקציב ועדכון

 המסמך המצורף

לאחר אישור העדכונים יעמוד התקציב 
על  2020הרגיל לשנת 

1,897,357,133 

ממ"ק  -ציפורה מימון 
גזבר ומנהלת אגף 

אגף  -תקציבים
 התקציבים, עודד  לוי

30/12/2020 

 


	נושא הדיון:
	ישיבת מועצה מיוחדת מס' 8/2020
	סעיף 1: ‫הנושאים לדיון :‬
	סעיף 2: ‫תקציב שוטף של עיריית אשדוד לשנת 2021‬
	סעיף 3: ‫פרוטוקול מישיבת ועדת כספים מס' 5/20 מיום 6.12.20‬
	סעיף 4: ‫תקציב פיתוח של עיריית אשדוד לשנת 2021‬
	סעיף 5: ‫פרוטוקול מישיבת ועדת כספים מס' 6/20 מיום 7.12.20‬
	סעיף 6: ‫מצבת כ"א לשנת 2020‬
	סעיף 7: ‫אישור הרשאות – עדכון תקציב 2020‬



